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bır mo-ıwulop Y• dıı lekıılklc, bulwıu u!.ı 
r.ık ouwı~;ııı.ıbilıı. Bır bJlııı ~lnı,ı)',ln Nl.P, 
pr.ıtlS}'t'fl uygul"m:wıkır mr:ıfmc1:m, . r.,ç 
\' .. ı~knıklt'n hfıllrlı hir nıufn.-d,Ltu xorr oj• 
renıh,l! de, dufo.1 xeıuş wılnnuylı, ımnnlıın 
ıiıudıkl lıallcıiıı<lcn ,u,ul.ıdıkJ.ırı hale, 
>undilu ~JondJn i!-h:'nc.•11 poınyurıu 
gı-,nı,meıı '-•il,ııaıı lı<ı ı<-yuı ,ull.ııwoııu 
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Hnlt , l9701"1dı• l\ıdı.ııJ &ııdkı ıe 
Jııhnt,nnı.lt!r ııı. uL~uıl,umM:ı.Jill'ruk"Cil 
ıcu UUıt)ıı ıul.-.lı·lk·ıuk.· ).ı d,ı h,ı)I.UlJM 
mı~ w gt"fflk"kır"lll.ın d1mıml,uvu1ılndrn, 
furlJı aıı!.ıvı,1,ru ,wırup okluı-lwını. Junı .. 
J4ctµdJ1jt1JlUJ.l J..l•ııJi kcıııı.llmuı• ulu~..ııu,lu 
;,(UJIIUlU ~ı:ıult-dıkk, IIU ')'hJ)Or', Bı 
liııçlı hilgHı-nml1in h-~ınız.1 alnı!) ),ı ıl,ı 
-dm..J.ıı· 0L111 :,.ı·)lı'l'Jcn. y,dnuuı ku,ç:ul. 
bir lı.ırnunın (aıkınJ,, nkhığunıu111 hı-tını 
yw lı\.S.uıl.ınn tl'k hir anda yalnın.ı ,..._-ctı 
hlfglnıtı (ıırkmdu uldulJ..uııu, LUJU Jı~ı:ı 
bılK,ılcıııı fuıkuıcJillı)(ınutdwı ıiluıdıı,tııu 
thu uınıJJJı Mı ,uılı.1.111 ı;ık.uın,\k ıçin grt t}'r 
k.ıl·ın hılgilrn ç,ırrıımr.ımm ,,. n ,1ıın,mla 
ılg,11 van-lntımıı M>nu,ıı du ,cı·ııdk•nk.· hı 
µ.ırak ~~Q.'k halım• doı1~1unJuxuım~zu 
ıulJtı)'Uı 86)1 l.'. im..uıLıı but'ttlı..•rı LJ,- ilf' 
tt>lnl kur,ırh-n ulm~ c.ırpıuı\J , " M,rndl 

!Hem .i • hem de özetya -anıda mutıu -ve :üretken :oıabtımek 
NLP,ıed.ınış.ı,ılaraııouygı,l;ınıacıpıa 

ııs)'lllllını. hem iş yıışaııaınaıı hem do 
6zely~ı;,,ıen.ır.ıdıı. ıııııiv .. , 
\'011 YO 111d g0ç sağlanalıikigıri be~ 
l'ttll'I) Holl. 6ze1 yaşam nda muılu ya d.ı 
üreıkeo olan bır çal,şarı ya d.ı yöllC1ıOOln. 
ıı yaşıırnında da ınutlıı ve Oreılıcn °"1blle· 
ceQi~ sOyıoyoı. Holt NLP u~Janyla 
değl~mı ya~yonlardan bın olarak, ulusla 
rıırası br •ietıfm frk&11nde 5<lf1 dertıOR lıa· 
şırrtı bır pazarlama ~losıın, nıuşterı 
ııı,ııı.ılıJ;ııııııı sunıın yapııak koMOOd.ılıı 
korlıusını .. ne1ı \'8IIYO' ııım bılgı 

tı,aiıboye s.lllipolmasına rıl<J"""· ıop­
Wı orone ç4ıaınayavı bıı lıışıyı ....,y,p, 
bıı) b,çr, Oldn11i"'°' suııını 
Yacr-t ~ kJşiliım .al,p alıiq.ı t-1 W 
nıııu;ı.,tı .,.,._, "" 
Aı'll :JmallOa l<oıtııı!3ıoınııı 1ıayn.ı;.ı.vıan 

~-~nı;eı,loJmago­
leıı ıı>de tloontı>ından da M--..rıılı., SO· 

ğı)nu, anıl< sı.nmaıdaıı Mlyıf .ı.ıı.., bu 
denııyıml yaşamaıwın tlM< •lu hale gelı:I 
giııibelııiıo, 

Ho.'l'un anıatuOı ~ bır Omel<te ~ 
uıelid bir ırım.ırundı~ Nzmetsek• 
tOıOndckl ııocı bir ~rl<cnoıı bı<1eşıre ve 
~rketı b()yütorelı bir (jgıv JiıMieme S8'I\Y9" 
s,ne taşıma telJ<h gı,iyoı o,rekıoı, ıııetlm 
se1<ııııon<1ekl ideıN< wz,nın tızmot seldl!­
rılnde ge,;,ı,i oımad,gını lıısa suredo farlı 
edııo,. llegişme$l ve ;ıd.ıplo oıma.ı, yıını 
yollar, yooı sıraıejder bıılrna.,;ı gııretuytır 
Ama nasıl' Yeri peııooeln.., muşıanlıın­
,. götlemlııytıt.ı. dl~e<•• ,;, ogr•ne,elı 
onıa,., farklı ıtıı:i ıwıır• ıahıı> ~­
lıırlılı <ıışurwı,. bi;ınıJoııi ya da ~leM yitp­
ma ı• da liılnot ~ lıoııusunda l.ıılılı .. 

:ıı 

Mdel<•ruııınıstraı yad,Jd.ıvraıııııa 
n ~•elı ı,ynıbnn kero"..ırdrı dl! 
~ yaraım.ıy, ~- nasıl çalış­

ıuıda .,....., 1M91eştııdgını :ınıaı,yor Sırrund.ı. lra(k>I t,ıı,möe 
,nd;! rursak nasıl benclııe ııu-N ıılaQOı, ıJr,;eyıcılerı, hı,rn !Ol· 
~ ve boden lıufarorol< nas,ı tııı.ıp oclccoQI. ~OMte)'J)n ıoıul;ır 
IJ"ldıgınde, y, da bır ıezQJg,J ~ !iMii odııı.J,m lıoıuyocaı 
ğıGgr llıkişınınbırsureıanra ım.ınıı~ıoıiı 

lıl!lıınm ~• '9 kl!fllislııde degiıim ıw,ıtmaya Qlıralı ı!'9" 
şım y~rııımayı ııa,anyıx Holt drelı10ııin. y.-ıııı.,ı adıf'• oıı.ı,ı. 
loro ı,crtOffililnsında )t'lll sınıııı,ıe, ııuıı la MlmadıJJ .. , aım 
ııım.1rd.1 ontN> ..,tıeflnde lculanıJıın _,._ txııı';ınr> tıu ye­
,. Jirlıatle de uy<JUl.ıdıgını dılıı g,ı:ıııyaı 

ıııck·r >UJ>U~ uluwılw . lııwıdwuı yaptık 
l,UUIJ nıuJt•U,·;t"nı.lınr•k ~uı hu -.ilııını~ lıı.1 
g1~ı nn.ty.ı ('lk.ırm.1y,ı \ıır.ı~,ın r.o.T.~. 
Mt'UI M0tlt1l \t.' Mıhon MOOl'li 1tlbı :tr.ır~ıı 
l.ullaıu!Jııuu ıfüıl,· s-dı)"' Hnlı, NU''nm 
ın~ıılard 1't'ıtdılumdt' ,. dı,ıtrrlt-rındt' 
rmtkemınt-lllgı yak.ıli.1ydl,1lııwru11 )UU,ıı un, 
lıı-t dunınıd,ı ~' nJı ı uh ,lunıntL1nnı T,t,nı 
ıol ... ı.ııt1mo'}1. ın~ınl;ın ~,gıı,ın-Mın")'I 
lkııldımıak d,·~ıll, 1,·JKlıo, ~uı·,·n ·ı~lı,. 
ilki) ı. lw,r~.U \C fubilı:ıJ-...11 l,,w-lulnı..ıyı. ıt•Uk 
\'(: lw.L biı bıı;iru.;k "1,&WıAuu vıu·gulu\'ot, 

iş hayatında NlPile 
~ modellemesi 

l'lulllt• llnlı N1 .P'nln dlğrr nıetııdol<>jl· 
l•rl• bırlll:ı• kull:ınıldı~ımlo ııp, ~ı dunya.<ı, 
:ı;por. 01,ı.11 yn~un , l' ı_,~ıcim alanlan w digtır 
lıll'\'Ukal.ıııd• ~uı,Ju lın ,lhlı; oldııguno dık­
k,ll ıeJ;;)"'· 1~ l\ı)',1111~1.ı. )\11',;.,-lı ı,cıloı 
ın,ını. ;ıcu~c.h:ıt, l'f.Jlı.'\kıi uııw.auıd.1 y,ı 
(Mfl, :lıiuılı~uü knnıv=ın. M llrrış:ım kuran 
lıJ,.•rkr. )1Hıf1lnit•r, i·t'nıJıkp.trr onv,rulu­
tı•t ~ıhı hır \flk b,L>Jıılı ııLwııuı.. NlJı')'ı\:.ı 

~ırı1 yJ du pt-nonl'it" ılhıı.ın 'ı-cııııek 
ıç:in, rınLırn lltülJ~d~}t.ıl\, kcııdml' J~ kO 
\ı!'U \:e t:o)l,;,u >~IJnı,,k itin kull:mrlıkl:m 
rıı !tdyltı)'nr ''h-ı ,:mş v.1p;ın ~tınının bu 
kadar ıyi n.u.ıl ,mış yuvuxııu, ıUı.lh!Jlll-11 
rıı, nmıl ı.hl)unı.luxunu, bılJCıyı ni»ıl tşlr­
di~iıu y..ıı J;,1 'hlll~ tckniklı•rhu n.,,ıl uy~u• 
Lıdıtını m.,.1,11,1,.Mhr ı r hıııılnn dı~•r­
lf'nnt ılt" C)Kı 1ılt.•bilı~ın12"' dı)ot '(Ur 
mU,)ııerı nı.: :ıWCll(ın:ı nasıl k..,r.ır ,-rnr, nr 
l.JJJhlh ~1.l.iı')m~yı ıtnl.iıl,mı.ı\ıl ıkıuı tılur. 
mtıste-rinın k.:ır.ıı h:rıııc ill.ıh:jı:J Uı.~7 

Bunu bılını:k. l)k-ııııcleıiıı anl,ısn,al.ın 
wı1ııı \.,ıılıuk yopmw;ın,, Jf"kl:lm lJ ıocl:ın. 

nın ~nl k.ımp.ıny:ılar orr.ıya pk.ın,~1q • 
nı r.n,-ınmcılaınn )t>nl unınler onaya çı 
kaım<thmnı 5clgLV mı7 T:un 0Wr.1k nr 
Hn)-ordur7 Ne, utman alaagmı nernh:n 
bilir711 gibı bır C"Ok sorunun ~e"al,uı.ı 
Nl.P'y, kullan.ırak ol~turufaıı sır.ıı,jilor 
ılt ul.ı~d•biliıor, TOııı Y.1$3Jlllntı7.ın, «>· 
nuçlan b.ış.arm,,. ~f't1f'ff' rnşmt' t•ım­
nndn döndılgılnıi l't' lııınlanıı dı sık ,ık 
görflsmPlt r ıerckı ırdığını Jıle geurPn 
Holt, NU''ıwı JCOT\l~mclcıJen ba},ltıh $0• 

ııuı:!.ıı ile ~oon,ı konu<ııııdJ kull,ııııl,ıbı 
ı,..,,k bir platform ,unduğunu uıııek -. 
riynr 1-farvaıd Uuı\er.sih."si'rldt- ı-nfl1;,kfl­
r, r,c.ıunılcrindcı kuUanıl.ln iM!. ı Ahrmı• 
me 1b .ı Nrgo"~ı~d A.ıtn-coa=nt'ıuh 
(BATNA), NLI' ıekııikl<rı de xc~wilııı* 
bıı 1tknoloıı uldujwıu .wl•uıu, 

Plııllıp Hoh. Nl.P'Jd.i. "bırl birı,yı ,-:ıp,, 

mıı ,ınıla, hı:rlıan~ı bu ı,i dıgtıl<flll, 
wı...J.ı ıulr.d.ılı., l>ı:,.ırılı ı,,p.ı.ıı biruw, bı, *' n.ı,d y.,pu~,ru bııLır.,k ı. ıu d.ı uwJd 
k")tfl"l .1,111 k\l~t"Yl' ul.ı)ınJ.)t ıutıml..ıın 
hl,~hıl,.,....){ml . bu moJdın di, t""rlt-nn.- dı• 
UalL\kJ l1Jılı•MI" .-ğuu t.lım\lll' Modrl 
lı.-mr ffiffdm. bnrrlıkk- nt.')111 w ınkn 
modrUcnnıoı xı:ıduılı bıL, .. -t. ı-c ıl ı!ı,ı 
Mııuoı ~-n:lJi ıuukııunc.lliji ~ır.,n bu 
~uwı )' J.ı ki>ıJ'-"tiı1 Kr:ıtt'JL.,ını ~1J.. ırmııl 
\t" o 1'.i>i ılf" U}ırm içt>n~nr ~ırl'ıl·k , o 1 >t 
nın tliı hllgl)ı h•nnr on;ı) mı !ı.Q{lru11 .. 1k lllı 
rnk oııklı)'flr 'MoJdk•nk' .,ye<,nd,, ç:ılı• 
~mlaı ,~ şiıkeıkr, mOkmımt1llı):ı bu.-.aı 
m..ı.la•ndın<> $:U\en. ıtKıgli\,'\c )uı,ı ')us(,ı 
ma ıonul'llnc.lıs, ıı,uph~u tLılkl ınutlu tıiı 1) 
~ııı:u ı...wuu)uıl.u" di)'t'n Holı, gor.-ı· "' 
s,;ım1<.l~\O l\·ış; mu ynlL1n knmL~ıtvls anık 
~Mı: ~,hı~ı nl:ın \'t'd:ıh.ı J" L·ır ~-ım n 
ış guru ıl, çaJıı,ınL,ıı. ıııru.'Wll< w tı=,. 
d..rldl • lı.ıı..ın~ ,ı,.-ııı ileri ııhı ,ıJ.;ilenn ı.n 
NJi1uı.u olJuAunu .ınLın}tır. 
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