
970 yıllann başında kişisel 
ge l işimde yeni bir __ devir 
açılm ıştır. Kalifomiya üniver­
sitesi Santa Guz kampüsünde 
Matematik böl üıııü öğrencisi 

Riclıard Bandler ile Dil Bilimi profesörü 
John Griııcledeğişim ve gelişim konusunu 
birlikte incelemeye karar verdiler. Bu 
araştırmalar sonucunda ortaya çıkan NLP 
insan mükemmelliğin in incelenmesidir. 
Veya .t"JLP başann ın yeni teknolojisidir. 

NORO: Sinir sistenıiınize 5 duyumuz;ı 
göncjerme vaP.ar. 

LINGUISTIK: Dil kullanma becerim­
ize göndemıe yapar. 

PROGRAMLAMA: Dü_şüııceleri ııı­
iL_ in duygul,;ırı_m_ ızııı ve e_ ylı;>m lerimizin z_ i­
lıinsel yazılımımızı yenileyerek degiştire­
bilecek olan alışkanl ığa dönmüş pro­
graııı laroluğuııu belirtmek için bilgisayar 
mühendisliğinden alınmış bir terimdir. 

Richard Bandler ve John Grinder ,u 
temel soru ile a~ınııaya girdiler: Farkl ı 
karakterdeki insanlar nasıl oluyor da 
mükemmelliği yakalıyoıfar? 

Şu tespitle yola çıktılar: 
Bu değişimi sağlayan ka l ıplar tespit 

edilip insanlarda ku llanılırsa istenilen 
sonuçlara u laşılabilir 

Yine bı.ı iki araştıımao, gesta!Herapisinin 
efsane hal ine gelen kurucusu alman 

l;ısikiyatr Fritz Peıis, aile terapisinin en örenı­
i iı;imlerindeıı biri olan Viıginia Satire, Filo­
ıofve sistem düşünürü Gregory Betoson 
Amerikan klinik hipnoz topluluğunun ku­
rucusu tıp ve ps_i koloji 
diploıııa~ı.sahibi MILTON 
ERICKSON ile yıllarca bir­
likte ça lı ştı ld r ve yeni bir 
değişim teknolojisi yarattılar 
ve bunun adını da NLP 
olarak tespite)ti!er. 

NLPNEDIR? 
İçsel değişim teknoloji i 

olarak başlayan NLP za­
manla kişisel gel işimin tünı 
alan lannı k;ıpsayan bir hale 
gelerek kişise l gelişimin 
yeni bir versiyonu olarak 
görülmeye baş l anan bir 
ıeknolojidir, . . . . 

KIŞIŞEL GELiŞiMiN 
FONKSiYONEL ESASLAR! 

Toplam başanyı araŞtıran ara,.<;tırnıacılar 
gelişim ve başanııın fonksiyonel esa,lannı 
genelde aşağıdaki gibi 1espit etmişlerdir. 
Düşünce, beyin, bilinç bilinça l t ı , eli~ 
arzu, inanç, hayal gücü, amaç heder, 
özgüveıı, ill:ıJ(iler, fizyoloj i, uyum tavır, tu­
tuııı, clavraııısj, moıivasyon , değişim, 
alışkanlıklar, o umlu dlişünce, dönüşüm, 
değerler,ilkel~r. . 

HEDER BELIRLf VE HEMEN 
HAREKETE CEÇ 

Sürekli şikayet ederiz "Hiçbir zaman 
rüzgar doğru esmedi hayat hiçbir zaman 
benim isted iğim şekilde gelişmedi" deriz. 
Çünkü nereye doğnı gittiğimizle ilgili hiçbir 
likrimi2 yoktur Böyle insanlar için rüzgar 
hiçbir zaman doğru yeıderı esnıey~k­
ıir çünkü ne istediklerini bilmezler. lstek-
1 riııı ize kavuşmak ka l ıcı değişiklikler 
yaraımak istiyorsak öncelikle hedeflerimizi 
saptamalıyız . Hedeflerin yazı l ı olması 
çok öneml id_ ir,kendi kendimizle va_ pılmış 
bir konırat niteliği taşı r. Tabii ki hedefler­
imiz SMART yani akı llı olma l ı Yani be­
lirlediğiniz hedef şu özellikleri taşımalı: 

5- (Specifik) Belirli __ 
M- (Measurable) Olçlllebl li r 
A- tAttainable) Ulaşılabilir 
R- (Rational) Rasyonel 
T- (Jinıe limited) Zaman ıııırlı 
BİR SMART HEDEF ÖRNEĞİ 

1-Yıl içindeseyahatettiğimdeyenıek 
ısıııarlayacak,otel bulacak, 2- 3 tezgahtar­
la alışveriş yapacak kad r ltalyan~ öğren­
mek istiyorum. Buna yarın ltalyanca 
öğrenecek yer ve öğretmen ara lıaş l ıyor ·ı 
yıl içinde de öğreniyorum" SMART ol­
mayan bir hedef ise " İta l yancayı çok 
öğrenmek istiyorum" demek Çünkü 
bunun uzaya çıkmak istiyorum dernekten 

NLP'nin doijuşu 
hiçbir faıkı yok. Hedef belir- severler. 
leıken mutlaka pozitifııeşim&- İnsan lar amaçlanna u laş-
ki zamanı kullanarak d'ııııleku- mak için gerekl i kaynaklara 
ruyoruz sahiptir. "Hayat ya cesur bir 

2~Kağıtkalernal listeyapve tecrübedir ya da bir hiç 
ayıl! ikinci ad ımda önce hay- s.eçiııı sizin'' Alan Keller 
at ı rııı zda kabul edemeye-- Güç amaçlanan hede-
ceğinıiz~ylerin fistesini çıkar- ilere ulaşabilmektir. 
mamızgerekiyor, Heınenşinı- Amaçladıkları sonuçlara 
di tahammü edemediğiniz ---• -'-'=---'---' u laşan ınsanlargüçlüdürler. 

yl rin listesini yapın.Bu ne olabilir? Her zaman bir seçenek daha vardır. Kay­
"Artık BiŞ311 ızolnıakLstenı iyorum" "Artık betnıek ve yılmak kelimelerini lıay­
azparakazanmakisteııiyorum"''Arnk hay- atın ı zdan çıkc1 rın . Bir şey i başara­
atımın benim kontrolümün dışında ak- madığınızda bunun başansızlık değil 
masınr istemiyorum" gibi Bu liste bizi davranışlannızı esııekdavranarakcleğıştir­
ayı ltıyor.Sonraki listemi1. ne olıııak iste- ıııeııizi ·ize uyaran bir sonuç olduğunu 
diğimiz sorusuna yanıt vermeli veSMART bilin. En büyük risk risk almanıakur. 
(ak ı llı) olmalı . Bu yüzden "zengin olmak Bir 'insan bir işi başarabiliyorsa bunu 
istiyorum dan çok "Bugünden başlayıp başkaları da yapabilir .Dünyada herlıaıı­
önümüzdeki yıl sonuna kadar10 bin dolar gi bir kimsenin başard ığı bir işi sinir sis-­
biriktireceğim" çok daha akı l ı bir b1ek. teminıizi kulland ığımız kelimeleri ve 
listeyi yaparken başarı sızlığı düşünmek vücudumuzu kullanarak biz de başara­
yok. Çünkü NLP'ye göre Başarısızlık yok biliriz. lnsan lanıı belli bir sonucu üretmek 
sonuç var! için tanı ve kesin olarak neler yapbğının 

3- Bağlayıcı inançlarrJaıı kurtulun. açığa ÇJkartılıııasına m<X.iellmıedenir. Hay­
Beıı sabır,; ızım" Bu bi r şi~yetdeğil. Bu bir atlci ne istediğini bilmek örıerııli bir 
inanç Kötü bir inanç hem de "Ben meziyettir Ancak hedefini açık seçik 
.sakanııı" gibi. Çoğu zaman inançlarımız tan ı mlamak daha başka bir şeydi r. 
tecrübelerin yanlış yorumlarına dayanır. Harekete geçebilmek için önünüzde 
Ayşe fakir bir ailede büyümü1ür. Boyu sı ııırl~n iyiçizilıııişsoıııutlıedeflerolıııası 
k ısadır doktor olmak istemiş oıanıamıştır gerekir. Başarmak istediğiniz hedefi açık 
Halkla ilişkilerle uğraşır ve "Kimse beni seçik tınım layaıııazsaıı ız zihninizde size 
sevmiyor" der. Şimdi Ayşe'niıı inançlannı yaratıcı çözürııler surıanıayacaktır. 
değiştiriyoruz "Mutlu birçoc.ı.ıktum. iyi bir Aşağıdaki ipuçları sizi Başarıya ad ım 
hafkla ilişkiler uzmanıy ım. Boyum uzun ad ım yak laştıracaktır: 

olmadığı için erkek 1. Neyi başamıak istediğinize karar 
arkadaşımla birlikteyken verin Hedefinizin sın ı rlan kapsaını 
topuklu giyebiliyorum. çerçevesi iyi çizi lmeli "Daha fazla satış" 
Erkek arkadaşını ve annem deri<erı •daha fazla" ile neyi hedeflediğinizi 
babam beni seviyor" Ne sayısa l olarak belirtin. Yeni bir iş a lanı 
yaptık? Kötü şeylere odak- düşünüyorsanız bu alanın ve işin özel­
lanaıı Ayşe'niıı inaııçlannın liklerini tanımlayın. 
temelindeki vaısayıııı ı boz- 2. Hedefı gerçekleşti mı · k için kendi­
duk, Yeni ve pozitif kon- niz.e bir tarih belirleyin Her hedefin birtar­
santreolabileceği gerçeklere ihi olmalı Bir tarihe bağlı deği lse o bir hedef 
odak lanın~sını sağladık. değil biraızu ya da hayaldir, hatta bir aızu-

NLP'NIN HEDEFE nun hayali. 
UlAŞMA İl~ELERİ NEL- 3. Hed fi gerçek leştirebi leceğinize 

ERDiR! olan inancınızı sı nayın . Hedefe u laşa-
Her şey bir neden ve bileceğinize inanma l ısınız. Olanaksız ya 

amaç için vard ı r. Başan l ı insanlar kainat- da zor olduğunu düşünmeye başladığınız 
taki lierşeyin biranıac:ı lıizmetetmek için anda hareketegeçınerı izdeolanaksızlaşır. 
yaratıldığın ı düşünür, başlanna gelen kötü 4. Şu anda bulunduğunuz noktayı be­
olaylarda karamsarlığa dü~mezler bu lirleyin. Bir durum değeıiendirme;i yapın . 
olayın başlanııa ka~ıtl ı olarak geld iğin i kacl- Nerede olduğunuzu bilmeden pek uza-
er olduğunu bilirler: ğa giderııezsiniz. 

Başarısızl ı k diye bir şey 5. Aşmanız gereken engelleri 
yoktur sadece sonuçlar saptayın . Hedefe ulaşıııayı zorlaştıran 
vard ır . Başarısızl ı ğa inan- engeller var mıl Engefleri aşma plan-
nıak beyni zehi rleyen bir lan yapmadan önce anlan fark et-
yoldur. Başarısızlıktan ko- melisinız. 
rkan insanlar kafa larında 6. İhtiyaaııız olan yeni bilgileri 
nelerin ters gideceğini değerlendirin . ıVe;leki biryeteıii l ik mi 
düşünürye i birşeyleryap- kazanmanız gerekiyor ya da bir 
maya doğru adım atmaya eğitimçlen nıi geçmelisiniz? 
çekinirler. Halbuki 7. ili şki kumıanız gereken ku-
muhteşem hayat sürenler. Başansızlıklara rumlar ve topluluklan belirleyin Hedefe 
sonuçlar adını takarlar. Bir şeyler ters git- ulaşmanızı kolay laştı rabilecek insanlar 
tiği nde öğretici bir şeyler kazand ı klarını ya da kurumlar var nıı? Onlcırla tem s kur­
clü~ünürler hatalarından ders a l ır l a r, nıanırı yollannı araştırın. 
Başansızl ığı geri besleme olarak düşünür- 8. Hedefi gerçekleşirmeııin sağlayacağı 
1 r. Ne olursa olsun sorumlu luğu üstlen- yararlan belirleyin. Ne kadar çok sayıcfa 
nıekten çekinmeyin. Muhteşem hayat yarar sı ra layabilirseniz hedefinize odak­
süren insanlar yeryüzündeki her şeyi !anmanız o kadar kolay olur. 
kendilerinin yarattığına ınaııırlar bu yüz- 9. Eylenı planı yapın. Hedefe vamıak 
den hiçbir olayda son.ııııluluk almaktan için atı lması gereken adımları tek tek be­
kaçınıııazlar. Bir şeyi kullanabilmeniz lirleyin, Hedeften başlayıp geriye doğrlı 
için onu anlam ış olmanız gerekmez. gidin. 
Başanlı insanlar bir olayın özünü a lı r 10. Kendinizi hedefevamıışgibi hay­
gerisiyle ilgilenmezler. Güçlü insanlar al edin. Hedefe u la~ığınızı en ince aynıı­
incelendiğinde birçok konuda bilgi sahibi tısına kadar zihninizd -· canlandııın. Bunu 
olnı,;ılanna karşın iş leıini eıı kısaaynnlısına üst üste defalarca yapın ta ki zihninize iy­
kaclar bilmedikleri göıülmüştür. Zaman 011- içe yer edene kadar. 
lar için çok değerlid i r.En büyük kay- 11 , Her gün hedefe bir adım dalıa yak­
nağıııız insanlaıdır. Mükemmele ulaşan in- !aşın. Hayaller de hedefler de harekete 
sanlarl:ıelli fertlere değil topluıııa sa'r'51 gö5- geçmeyi gerektirir. Dünyanın en iyi hede­
terirler. Çalışmak bir oyundur: "Başannın fi bile kararlı bir hareket olmadan gerçeğe 
sım mesleği nizi tatile çevirmektir" Mark dönüşemez. 
Twain 12. Asla vazgeçmemeye karan verin. 

Sorumluluk almadan lıaşaıı gerçek- Zorluklarla karşılaşsanız bil hedeften 
leşnez. Büyük sorumluluk yüklenilıııedeıı dönmemeye ant için. Hede , varana 
büyük ~n gerçekleşmez. Başanlı insanlar kadar da yollınuzdan şaşmayın. 
"Neye mal olursa olsun yapanm" demeyi Şükran ve sevgilerimle ... 




