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Kişisel gelişiın: 

Madalyonun öteki yüzü 
Kişi 1 g lişim ile prof yonel g li im biraTada yürüm si g r k n 

iki ön mh un ur. Bu öz rd1 edilm m li ... 

• 
Ki,.i I g lı,i nı bir yin 
kendi inj tanımasını, yete-
n k ve p Lan i lini g r­

çek leştirme 'ini, yaratıcılık, başarı 

ve mutluluk gibi amaçlan yaka­
layarak daha iyi bir ya am kalite­
sine uJa ma ını • ğla an f ali t­
i rdir. Her ne kadar temelini p i­
kott'rapi yaklaşımlarından al . 
da p ·ikoterapi dc~ldir; ğitim, 
koçluk, dam manlık b. kişi l 
geli, im akti it I ri pı.ikolojlk 
problemlerin tl'da i ini ağla a­
cak bir zemin lu tum1az. 

i isel gelişimin önem kazan­
m, ı 60'lı yıllar il ba lar. Mas­
low' un teori i motiva v niçin 
psikolojik ihtiyaçların tatminin 
deği.nfr : Sevilme, ait olma, saygı 
görme, değer v rilme, takdir 
dilme gibi p ikolojik ihti açların 

tatmini kişisel g li, irn.- katkı 'ağ­

lar. Fakat bunların ü. tünd , bir -
yin varlığına anJam katan potan­
siy lini gerçek! ,lirm ktir ki bu, 
yaşamda m tiva y nu ağlayan 

a ıl lU1 urdur. O döıl mlerde p İ· 
kolojide pek çok ünlü. isim bu 
kavram ü.zcrirıd durur. Örne­
ğin, Bandura ki i el yetkinlikten 
·ö7 derken bir yin potan iyeli-
n olan inancı üzerinde durur. 

ligman i. e öğrenilmiş acizli 
kavramı üzerindeki çalı ' maların• 
da bireyin potan iy ]ini orta a 
koyamamasının pek çok patolo­
jik durumun kaynağı olduğunu 

a unu r. Ki i. l geli im yeni mo­
da bir kavram gibi görün ede 
a lı.nda çok e kil rd yer alır. 
DinJ r ve fel fe hep ki ise] g !i­
şimle ilgilenınişl rdir : Mutluluk 
ve refaha ula mak için belirli er­
Jemlerin geliştirilme i gerektiği, 
k ndini aşmanın n kadar önem­
li olduğu üzerlnd durınu !ardır. 

l dünya ına gelince; bugün 
profe yonel geli im ve kişi ·el ge· 
fo,im bir arada gitm k L. runda­
dır. 0'ü yıllarda yönetsel öy­
lcm ler süreçlerin öznelle m i 
yönün kaymışhr. Bir y. ilik, e_-

çözümünde ağırlığı olan bir fak­
tördür. Oavranı !arımız, g rç ğin 
zihnimizdeki tem ·iline g··r yön 
bulur. Ya adıklarımız kadar bun­
ları nasıl algılayıp y ruınladığı­
mıza bağlı olarak davranışlan ­
ınız ekillen.ir. Bu algı e oruın­
la.r içinde bizi kıs1tla an dü üne 
ve duygular olabilir ki bunJar 
potan ·iyelirnizi kullanmamızı t­
kilcr. Bu kı ·ıtlardan kurtulma, 
erçeğe ba ka açılardan bakma­

ya, ba ka killerd dü ünnıeye 
bağlıdır . lşlctmelcr açı ·ından; ki­
şi , el g !işim bağlılık gi" teren, so-

Bu çağda psikoloji, iş hayatında 
problemlerin çözümünde ağırlığı 

olan bir faktördür. 

n klik, duygular v iJ işkiJer ön 
plana çıkını tu. Ek noınik, tek­
nol jik ve o o-kültürel deği-
i m l rin yoğun bir şekilde yaşan­

dı 1 bu evrede karma ıkhk art­
mı_, ı:ıkabil cek. sorunları önce­
den kestirmek daha zor hile gel­
mi tir. Bu bağlarnda in an kay­
nağı, durumu zamamndc kavra-
ıp tepki v nn i le çözüm geti­

rebilecek önemü bir etken olmuş­
tur. Artık psikoloji, problemlerin 

rumluluk ahibi ve özerk in an­
la r yetiştirere var olan armaşık 

istemle baş etmeyi, ürek.li ·ük­
. elen kalite hedefi rin eri m yi 
ağlar çünkü böyle bir i temde 

çalı anlar kendi kendil riru kon­
trol v motive ederler. .Kişi el ge­
lişim ad ta i !etme ve birey ara­
sında aracılık yapar; birey ·el e 
orga.niza yonel ihti açlar arasın­
daki çab malan çöziimleycrek 
verimi artırır . 



NLP ve diğer kişisel gelişim 
teknikleri çözüm mü? 

• 
Kıışkıısıız , kişisel gelişim /11-
11/iyeıleri hem işletmeye hem 
rli' bireye katkıda bulunur. 

Her ŞC1Jiıı lıcm cılıımhı hem de o/ııın­
sıız tarafı oldıığuıııı uııufıııaııınk ge­
ı 1ekir. Kişisı>l gelişim küllüril, y11kan­
dıı söz edilen I ııtnrsızl ıklar olmnsn bi­
lf lıirtnkrnı telılikeleri de bıırıııdıı·­
ıiınktadır: 

~"Psikoloji yardı- ® 
911 1 ile h r şeyi çöze- (D) 
biliriz" inancı, olum-
uz sonuçla karşla­

şı l dığında başansız­
lık duygusuna yol 
~çar. « Ba araıruyorsam, ben ya­
pamıyoru m. demektir. » Bu, uç­
luluk duygu unu tetikleyerek bi­
r yin sürekli k ndinle savaşması-

11, diğerlc~rle iletişiminin bozul­
masını gelırır. 

_!t "Düşüne ve 
du gularımızı yönete­
r k işLedikleı'imİ2i i­
de edebiliriz" zihniye­
ti, sınırsızlık ve mü­
kemmeliyetçilik kül­

:firünü le, mçılar. Bu da bireyin 
kendinden memnuniyetsizliğine 
sebep ol ur. 

ş/~~~:~~~t- ~rı 
şUnm tuzağı na 

cjü;ımek mümkün- .J 
dür. "Durumların 

ROzitif yanlarını 
görülerek olumlu sonu a ula,ılır" 
şeklind k ı bir düşün e yapısı var 
olan riskleri görmemeyi getirir. 
Oysa korkularını, kaygılarını dın­
lemek, tt>hlikelerin faik.ına varma­
y1 ve önlemler almayı sağlar. 

H.. Kişi ·el gelişim 
snnuç odaklı lığt b . -
ler, sonuç odaklılık 
hedefler ulaşmayı 
kolaylaştırır. Ne var 
ki . onuca aşırı odak-

!anmakla süreç gözden kaçınlabi­
lir. Çözümler ise süreçlerde gizli 
olabi1ir. 

~e~e~~~ü~c~~a (i)n 
onem vermek, 4llllıl 
sübjektiflik ve ir- lr 
rasyonelliğe, si-
hirli reç te arayı.ş-
iarına yöneltebilir. Her problemin 
kendine özgü çözümü öz konu­
·udur, genel geçer bir reçete ola­
naksızdır. Bazen d çözümdü­
şı.lnce gücünün dı ındadır. 

(ı) 
1t Kişi ·el geli­

şim eğitimlerin­

deki baz ı teknik­
ler d ğru al dü­
şünmeyi pekişti­
rebilir. Bugünün 

karmaşık yapı ıru anlayabilmek 
için çok boyutlu düşünm ye ihti­
yaç vardır; neden- onuç ilişki ·ine 
indirgenmiş bir düşünce yapı ı 

kı ılh bir bakı açı ıru getirir ki 
bununJa farklılık.lan yönetmeye 
imkan yoktur. 

lt. Kişi. el gelişim faaliyet] 'ri ile 
gelen reçeteler, so yal formatla­
rnaya ve prototip yaratmaya ne-

Bir şey iyidir veya 
kötüdür tarzındaki 

mutlak değer arayışı 
çıkmazlara yol açar. 
Bu düşünme eklini 
bırakarak getirilerden 

yararlanmak ve 
tehlikeler için önlem 

almak ilerlemeyi sağlar. 

den olabi lir. orun çözen tek tip 
in an modeli varmış ve buna ula­
şılması gerekirmiş gibi bir düşün­
ce yaratabilir. Bu da insanı ken­
dinden uzakJaşhrır. Dışlanma 

korku u ile yaratılan prototip 
uygun role bürünülerek probl rn­
lerin üstünü örtme söz konusu 
olabilir. 

ıt Kişi el geli- (u) 
·im, nar istik ki- ~ 
şili.k özelliklerinin 
ortaya çı kış ı na 
destek ver bilir; 
kendi gücüne 
hayran kalma, gösteri yapma, 
kendini belirli bir mertebeye ulaş­
mış gfüi görerek diğerlerini kü­
çüın emek. Kişi el geli im yaşa­
mın sonuna kadar sürer, bir iki 
enelik çalışma ile diğerlerinden 

daha ayrıcalıklı bir yer edinmiş 
olma düşünce i yanlıştır. 

• • 
Traıısaksiyonel rmali , NLP, 
davrcıııışçı-bilişse/ yaklnşı111-
la.r, kişilik tiplerindeıı yola çı­

kıııı rııiida/ıall'ler (MBTl, PCM, E.11-
ne11grcım vb.) ve rlııygıısnl zekti :;ıibi 
farklı ııkıııılaı· soruıılara değişik ııçı­
larda11 bnknrnk çöziim getinııeye çn/ı ­
şırlnr. Hcrbiriııiıı kısıtlnrı, üstüııliik­
ieri ve eksiklikleri vardır ve nıiikeııı­
mel olmnktıın rtz.akfırlnr. Her sorn ıııı 

çözecek tek bir ynklnşrm yokfrır. 

• • 
Kişisel gelişiııı Jıınliyetleriııin 
n111ncı 1 fnrkmrlalıgı nrf1rnrnk 
bireyin /ıcm kendini knbııl et­

me lıenı de kerıdiııi degiştinııe diyn­
Iekliği içinde bir ııtıııoııi lnılıııasıııı 
sağlamak olnınlıdır, belirli kalıpları 
empoze etmek değil. Kııllnııdığı tek­
ııik/ere insanı:inn dn/ın fazla önem ve­
ren ııygıılnıııncılar biiyiık bir telılike 
arz etmektedir. Bııgiln psikolojide ve 
iş diiyasmda sıklıkla t11rtışılnır etik 
koıııısıııın bıı ııoktnrla dn eğilmek ge­
rekmektedir. 
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